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2ª OFICINA DE TRABALHO PARA DEFINIÇÃO DOS OBJETIVOS, INDICADORES, 
METAS E INICIATIVAS ESTRATÉGICOS PARA O PEI 21/26 

REPRESENTANTES 
Magistrados e Servidores representando as unidades gerenciais e judiciais 
do TRT19. 

DATA, HORA E 
LOCAL 

Ao décimo segundo dia do mês de maio de 2021, às 14h10m, por 
videoconferência na sala virtual da Presidência na plataforma Zoom. 

RESPONSÁVEL PELA 
CONVOCAÇÃO 

Isabel Carvalho Lima Pires, Gabinete da Presidência. 

CONVOCADOS PRESENTES 

Presidente do TRT19, Dr. José Marcelo Vieira de Araújo                             _______________________, 

Vice Presidente do TRT19, Dr. João Leite de Arruda Alencar                      _______________________, 

Juiz Gestor de Metas do TRT19, Dr. Flávio Luiz da Costa                           _______________________, 

Presidente da AMATRA XIX, Dra. Carolina Bertrand Rodrigues Oliveira _______________________, 

Juiz Titular da V.T. de São Luiz do Quitunde, Dr. Luiz Carlos M. Coutinho  _____________________, 

Juiz Titular da V.T. de Santana do Ipanema, Henrique Costa Cavalcante   ______________________, 

Gestor Regional do Programa Trabalho Seguro, Dr. Luiz Jackson Miranda Jr _________________, 

Secretário de Orçamento e Finanças, Henrique Cardoso Mesquita Mello ____________________, 

Secretária da Escola Judicial, Maristela Pellens Casado                            _______________________, 

Diretor da Secretaria de TIC, Manoel Messias Feitosa                                  _______________________, 

Secretário de Gestão Estratégica, Victor Rezende Dorea                              _______________________, 

Secretária de Auditoria, Monique de Mendonça Houli                                  _______________________, 

Coordenadora de Comunicação Social, Maria Luiza Caltabiano Barreiros ______________________, 

Secretário de Gestão de Pessoas, Marcus Paulo Veríssimo de Sousa            _______________________, 

Servidor da Corregedoria Regional, José Sóstenes Nascimento de Lima      _______________________, 

CONVIDADOS PRESENTES 

Servidora da Diretoria Geral, Leila Baracuhy S. Medeiros                                  ____________________, 

Servidor da Secretaria de Gestão Estratégica, Antônio Henrique Teixeira Neto ____________________, 

Servidor da Secretaria de Gestão Estratégica, Marcelo Xavier do Nascimento  ____________________, 

Servidor da Secretaria de Gestão Estratégica, Diego Chendes Dias Gomes       ____________________, 

Servidora da Presidência, Isabel Carvalho Lima Pires                                     ___________________, 

Servidora da Presidência, Amália Luisa Alves César                                       ___________________. 

PAUTA 

1 – Estabelecer os elementos finais do Plano Estratégico Institucional 2021-2026 do TRT19: 
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objetivos, indicadores, metas e iniciativas para o ano de 2021; 

2 – Definir iniciativas estratégicas relacionadas aos objetivos: Fortalecer as comunicações e 
parcerias institucionais, Promover o trabalho decente e a sustentabilidade, Promover a integridade e 
a transparência em relação aos atos de gestão praticados, Fortalecer a Governança e a Gestão 
Estratégica, Aperfeiçoar a gestão orçamentária e financeira, Incrementar modelo de gestão de 
pessoas em âmbito nacional e Aprimorar a Governança de TIC e a proteção de dados. 

DOS DEBATES E DELIBERAÇÕES 

Aberta a reunião pelo Exmo. Desembargador João Leite, este passou a palavra ao Secretário de Gestão 
Estratégica, Victor Dorea, que iniciou sua exposição apresentando os elementos do novo Plano 
Estratégico Institucional (PEI) já aprovados e prosseguiu esclarecendo o alinhamento obrigatório dos 
planos dos tribunais regionais do trabalho com as estratégias nacionais do Poder Judiciário e da Justiça 
do Trabalho. Em prosseguimento, explanou sobre o modelo de estratégia da Justiça do Trabalho, o qual 
padroniza os planos dos regionais trabalhistas, por meio de normas que direcionam as estratégias dos 
Tribunais, e permite a criação de novos elementos apenas para atenderem as especificidades locais 
observadas por cada órgão. Dentre os direcionamentos do novo modelo de estratégia do Judiciário 
Trabalhista foram destacados que os objetivos estratégicos do CSJT devem ser replicados pelos TRTs e 
que os indicadores estratégicos somente poderiam ser incorporados nos planos estratégicos 
institucionais caso previamente contemplados no Encontro Nacional do Poder Judiciário, na Cesta de 
indicadores Estratégicos – CIE (Plano Estratégico do CSJT) ou na Resolução CNJ n. 325/2020 
(Estratégia nacional do Poder Judiciário). Dando continuidade, o Secretário apresentou a proposta a ser 
utilizada pelo TRT19 para o ano de 2021 e passou a colher as contribuições dos presentes quanto aos 
elementos finais do PEI, especialmente quanto às iniciativas ligadas às metas nacionais aprovadas no 
Encontro Nacional do Poder Judiciário de 2020. Após amplo debate, restou consignado que o TRT19, 
no que pertine aos objetivos estratégicos: “fortalecer as comunicações e parcerias institucionais”, 
“promover o trabalho decente e a sustentabilidade”, “promover a integridade e a transparência em 
relação aos atos de gestão praticados”, “fortalecer a Governança e a Gestão Estratégica”, 
“aperfeiçoar a gestão orçamentária e financeira”, “incrementar modelo de gestão de pessoas em 
âmbito nacional” e “aprimorar a Governança de TIC e a proteção de dados”, irá se manter alinhado 
ao Plano Estratégico do CSJT. As primeiras iniciativas estratégicas relacionadas aos objetivos 
trabalhados na presente oficina foram: Metas Nacionais 9, 10 e 11 – Dar continuidade ao plano de ação 
para a meta 9 elaborado em 2020, aguardar a proposta conjunta para a meta 9 que o CSJT está 
preparando, Elaborar Plano Intraorganizacional de Gestão de Pessoas, prevendo capítulo dedicado ao 
Setor de Saúde e a saúde dos magistrados e servidores, Elaborar Planos Intraorganizacionais de TIC. 
Como resultado, foi elaborada a segunda parte da Matriz de Responsabilidade sobre as Iniciativas 
Estratégicas no que reporta às metas tratadas na presente oficina, a qual passa a integrar a presente ata. 
Finalizando a apresentação, o Secretário da SGE passou a palavra ao Presidente dos trabalhos da 
oficina, Exmo. Desembargador Marcelo Vieira, Presidente do Regional, o qual agradeceu a todos os 
participantes e encerrou a reunião às 16h15m.  

DAS CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, cuja presente ata foi por mim, Victor Rezende 
Dorea, lavrada e segue em única via. 
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