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Projeto Pedagégico da Escola Judicial do TRT da 192. Regiao
1. Apresentagao

O Projeto Pedagogico da Escola Judicial do TRT da 192. Regiao
expressa o0s pressupostos e principios epistemoldgicos e pedagdgicos que
orientardo o conjunto das agbes educativas, presenciais e a distadncia que
serdo desenvolvidas pela Escola Judicial. Esses pressupostos e principios
serao observados na proposicdo e implementacido de solugdes educacionais
voltadas para o desenvolvimento de competéncias dos magistrados e
servidores que apoiam a realizacdo das atividades-fim, tanto internamente
como nas diversas parcerias.

Ele apresenta os objetivos, pressupostos e principios pedagdgicos que
orientam a realizagdo de seus programas de formagao inicial e continuada,
assegurando sua organicidade, continuidade e integragdo a missao, visédo e
metas do TRT da 192 Regido, conjugados com as normas expedidas pela
Escola Nacional de Formagao e Aperfeigoamento de Magistrados do Trabalho
(ENAMAT).

2. Histérico

A Escola Judicial da 192 Regido é um o6rgao sem fins lucrativos,
integrante da estrutura organizacional do TRT/19% Regido que visa promover
meios que facilitem a especializagcdo, aperfeicoamento e atualizagdo dos
magistrados e servidores, objetivando o aprimoramento no dominio do direito e
outras ciéncias correlatas, no ambito da jurisdicado do TRT da 192 Regido, bem
como a melhoria da eficiéncia na prestagcao jurisdicional oferecida por este
Tribunal.

Foi criada pela Resolugdo Administrativa (RA) n°® 15/2007, de 31 de julho
de 2007, a qual aprovou o Regimento Interno do referido 6rgao, que foi

alterado pela Resolugao Administrativa n° 01/2008, de 12 de fevereiro de 2008.
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Sua primeira diretoria foi composta pelo Desembargador Pedro Inacio da
Silva (Diretor-Geral da Escola) e pelo Juiz Luiz Carlos Monteiro Coutinho (Vice-
Diretor).

A segunda gestdo foi composta pelo Desembargador Severino
Rodrigues e pelo Juiz Luiz Carlos Monteiro Coutinho (Vice-Diretor).

A terceira gestao foi composta pelo Juiz do Trabalho Substituto Flavio
Luiz da Costa e pela Juiza do Trabalho Carolina Bertrand Rodrigues Oliveira,
sendo que esta composicdo foi alterada, tendo como Diretora a
Desembargadora Vanda Maria Ferreira Lustosa e Vice-Diretor Flavio Luiz da
Costa.

A gestdo 2015/2017 é composta pelo Desembargador Jodo Leite de
Arruda Alencar, como Diretor, sendo o Vice-Diretor o Juiz Valter Souza
Pugliesi.

A gestdo 2016/2018 é composta pela Desembargadora Anne Helena
Fischer Inojosa, como Diretora, sendo a Vice-Diretora a Juiza Bianca Tendrio
Calaga.

No inicio da gestdo, em agosto/2008, alguns desafios foram percebidos,
a exemplo de auséncia de autonomia para aprovagao e execucgao dos projetos
basicos e que algumas atividades desenvolvidas se assemelhavam com as
atividades do Setor de Estagio e Treinamento, anteriormente subordinado a
Secretaria de Recursos Humanos, motivo pelo qual o referido setor foi inserido
na Escola Judicial, evitando-se dessa forma, a execucao de agdes paralelas.

A Lei N° 11.416/2006 (Plano de Cargos e Salarios dos Servidores do
Judiciario Federal), efetivada pelas Portarias Conjuntas n°s 01 e 03/2007, dos
Orgaos Superiores do Poder Judiciario fez com que este setor tomasse uma
dimensao consideravel, passando a acumular um volume maior de
responsabilidades e atribuicbes inversamente proporcional a sua forca de

trabalho.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo geral

A Escola Judicial tem por finalidade promover a formagéo inicial e
continuada dos magistrados, a formagcdo de servidores nas areas de
conhecimento vinculadas a atividade-fim do Tribunal e a formacdo de

formadores.
3.2. Objetivos especificos

o Realizar o Mobdulo Regional da Formacgao Inicial para os
magistrados vitaliciandos, nos termos das normas editadas pela
ENAMAT, com a finalidade de proporcionar o conhecimento
profissional tedrico e pratico para o exercicio da magistratura e
como requisito ao vitaliciamento;

o Realizar cursos de formagdo continuada para magistrados do
trabalho Vvitalicios, visando o aperfeicoamento profissional, a
pPromogao € 0 acesso;

o Realizar cursos de formacdo de formadores para a qualificacao
dos profissionais de ensino que atuardo nas atividades de
formacgao para magistrados e servidores;

o Realizar atividades de extensdo, seminarios, simpésios,
encontros, painéis e congéneres visando a formagao de
magistrados e servidores e a integragdo com a sociedade;

o Realizar cursos de pos-graduagao, diretamente ou mediante
convénio e/ou parceria com Universidades, Instituicdes de Ensino
e Centros de Pesquisa;

o Realizar estudos e pesquisas a partir da definicdo de areas
tematicas de interesse institucional, diretamente ou em convénio
com outras instituigdes, visando o aprimoramento da prestacao

jurisdicional e da formagao de magistrados e servidores;
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o Realizar atividades de ensino e estudos, mediante convénio,
parceria e/ou intercambio com outras Escolas Judiciais ou outras

instituigdes nacionais ou estrangeiras.

4. Areas de atuacgio
No exercicio de suas atribuigdes, a Escola Judicial 192 Regiao,
contemplara as seguintes areas de atuagao, com base em diagndsticos anuais
de necessidades por ela realizados:
a) Formacao inicial de Juizes
b) Formacgéao continuada de Magistrados;
¢) Formacéo inicial de servidores que exercem atividades-fim;
d) Formacgao continuada de Servidores que exercem atividades-fim;
f) Pesquisa em Educacéo e Gestao Judiciaria;
g) Extensao do conhecimento sobre Justiga do Trabalho a sociedade;

h) Divulgacao do conhecimento produzido.
5. Concepgoes e principios pedagogicos

Para exercer a pratica jurisdicional em contextos sécio-econémicos e
culturais cada vez mais complexos, a formagdo de magistrados e servidores
devera ser humanista e interdisciplinar, dimensdes estas que orientardo as
praticas pedagogicas de formagao inicial e continuada promovidas pela Escola
Judicial da 192. Regiao.

No que tange ao exercicio da pratica jurisdicional a se dar em contextos
cada vez mais complexos, surgem novas demandas de formagao para
magistrados e servidores, que incorporam novos modelos de leitura da
realidade, de base interdisciplinar; flexibilidade para mediar conflitos em
relagdes sociais diferenciadas e de novo tipo; capacidade de exercer raciocinio
integrador pelo relacionamento entre parte e totalidade como estratégia de
apreender as profundas contradicdes em que esta imersa a sociedade
contemporanea; compreensdo das novas formas de injustica social e criagao

de novas estratégias para enfrenta-las.
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A complexificagdo das relagbes sociais contemporaneas esta a exigir
magistrados e servidores de novo tipo, capazes de compreender e trabalhar
com a complexidade contemporanea; compreender criticamente a divisdo
social do trabalho e as relagdes de trabalho no regime de acumulagao flexivel;
identificar e posicionar-se criticamente em frente aos valores sociais e juridicos
envolvidos nas questdes sob sua apreciagdo; comunicar-se, dialogar e firmar
boas relagdes interpessoais (com servidores, magistrados, midia, advogados e
partes); perceber-se como sujeito na atuagdo profissional e aprimorar-se de
forma autocritica; gerir o proprio trabalho e a unidade jurisdicional, sem perder
de vista as dimensdes da qualidade de vida e de sua condi¢ao de trabalhador e
de parte da sociedade; compreender e intervir no conflito social real, para além
da relagdo processual, buscando o efetivo acesso a justiga; articular, nas
questdes juridicas, diferentes conhecimentos, de forma transdisciplinar; atuar
com ética e celeridade, comprometido com a sociedade.

Para formar esses profissionais, Ss&0 necessarios novos processos
educativos, que lhes permitam transitar da situacdo de meros espectadores
para protagonistas de sua propria formagéao, a partir de situagdes intencionais e
sistematizadas de aprendizagem organizadas pelos docentes, que lhes
permitam estabelecer relacbes com a ciéncia, com o conhecimento técnico,
tecnologico e com a cultura de forma ativa, construtiva e criadora; substituir a
certeza pela duvida, a rigidez pela flexibilidade, a recepgéo passiva pela
atividade permanente na elaboragdo de novas sinteses que possibilitem o
exercicio da magistratura com qualidade e rapidez de resposta; a passagem da
aceitacado da autoridade para a autonomia, na perspectiva da autonomia ética e
estética, permitindo que o magistrado avance para além dos modelos pré-
estabelecidos pela criagcdo de novas possibilidades fundadas em sodlidos
argumentos, revendo normas e jurisprudéncia.

Em decorréncia, a nova proposta de formacao tera carater humanista e
interdisciplinar; sera tedrico-pratica, tomando a pratica jurisdicional como ponto
de partida; e integradora, buscando apreender a pratica jurisdicional como
parte e em suas relagdes com a totalidade complexa constituida pela

sociedade.



S [2EJUD

TRT-ALAGOAS

5.1. O processo de produgao do conhecimento

Para fundamentar suas a¢des educacionais, as Escolas Judiciais concebem o
conhecimento como a reproducao da realidade no pensamento, o que ocorre
através da acgdo; é nesse processo que a realidade adquire significado para os
seres humanos.

O homem sé conhece aquilo que é objeto de sua atividade, e conhece
porque atua praticamente; por isso, a produgao ou apreensao do conhecimento
produzido ndo pode se resolver teoricamente através do confronto dos diversos
pensamentos.

E preciso considerar, contudo, que a pratica n3o fala por si mesma; os
fatos praticos, ou fenébmenos, tém que ser identificados, contados, analisados,
interpretados, ja que a realidade n&o se deixa revelar através da observagao
imediata; € preciso ver além das aparéncias, que mostram apenas os fatos
superficiais, aparentes, que ainda nao se constituem em conhecimento. Para
conhecer € preciso superar 0 que € aparente, para compreender as relagoes,
as conexdes, as estruturas internas, as formas de organizagéo, as relagdes
entre parte e totalidade, as finalidades, que ndao se deixam conhecer no
primeiro momento.

Ou seja, 0 ato de conhecer necessita do trabalho intelectual, tedrico, que
se da no pensamento que se debruga sobre a realidade a ser conhecida; é
neste movimento do pensamento que parte das primeiras e imprecisas
percepcdes para relacionar-se com a dimensado empirica da realidade que sao
construidos os significados.

A partir desta concepgao, definem-se as dimensdes constituintes do
processo de producdo do conhecimento em suas relagdes: a tedrica, que se
mantém no plano da reflexdo, e a pratica, que se mantém no plano dos
fazeres.

Nao ha pratica que n&o esteja respaldada por algum tipo de atividade
cognitiva, e portanto, por alguma atividade tedrica. A atividade tedrica so existe
a partir e em relacdo com a pratica; nao ha pensamento fora da agao humana,

pois a consciéncia e as concepgoes se formulam através do movimento do
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pensamento que se debruga sobre 0 mundo das a¢des e das relagdes que elas

geram.
5.2. O processo de aprendizagem

Dessa forma de conceber o processo de produgdao do conhecimento
resulta que a aprendizagem s6 ocorre com o protagonismo do aluno em
situagbes organizadas pelo formador, que desencadeiem processos de
reflexdo sobre as situagbes concretas da pratica jurisdicional, estimulando
novas formas de agir.

Aprender € construir significados, através da interagdo entre o
conhecimento novo e algum conhecimento prévio existente na estrutura
cognitiva do aprendiz. Havendo interagdo, ambos os conhecimentos se
modificam: o novo passa a ter significado, € compreendido e passivel de
aplicagao; €& assimilado ao conhecimento prévio, que adquire novos
significados, ficando mais elaborado; o resultado € uma sintese de qualidade
superior.

Para que a aprendizagem ocorra, o docente devera ancorar o
conhecimento novo aos conhecimentos e experiéncias ja existentes na
estrutura cognitiva do aprendiz. Nos processos de formagao inicial e
continuada de magistrados, ha um rico conjunto de conhecimentos e
experiéncias prévias, decorrentes das trajetérias de formagéao profissional e de
trabalho, a ser aproveitado pelo docente como ponto de partida para introduzir
os conhecimentos novos. Para que tal aconteca, o docente, na medida do
possivel, devera identificar esses conhecimentos para organizar sua agéo
pedagogica. No momento do planejamento, sera desejavel analisar o perfil da
turma, que pode ser disponibilizado pela Escola Judicial, considerando a
formacao em nivel de graduacgédo e pds-graduacao, experiéncias profissionais
anteriores, tempo de exercicio profissional na magistratura, Varas onde
trabalhou, cursos de capacitacdo realizados, e outras informagdes que
permitam inferir os conhecimentos prévios, bem como seu nivel de dominio

(basico, intermediario ou avangado). Caso essas informagdes nao estejam
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disponiveis, o docente podera iniciar a atividade pedagdgica com uma breve
discussao sobre o tema a partir de um problema apresentado, o que lhe
permitira apreender, mesmo que de modo geral, que conhecimentos e em que
nivel, os magistrados-alunos detém sobre o tema; e, a partir dessa apreenséo,
articular o conhecimento novo aqueles ja dominados pela turma. Ao verificar
que nao ha conhecimentos prévios sobre o tema a ser tratado, o docente
devera construir “ancoradouros” para os conhecimentos novos apresentando
exemplos, narrando situagcdes concretas, apresentando pequenos filmes ou
alguns slides.

Como cada magistrado-aluno construira seus conhecimentos a partir de
seus conhecimentos anteriores, o docente devera compreender que os niveis
de aprendizagem, evidenciados pelas sinteses particulares feitas pelos
magistrados-alunos, serdo diferenciados, influenciados pelas trajetorias de
cada um; afirma-se, assim, que construcdo de significados sera sempre
subjetivada, e nesse sentido, particular. Em decorréncia, a avaliagao devera
considerar os diferentes pontos de partida, que levardo a distintos pontos de
chegada.

A partir dessa concepgao de aprendizagem, decorre que ensinar €
colocar problemas, propor desafios, a partir dos quais seja possivel reelaborar
conhecimentos e experiéncias anteriores, sejam conceitos cientificos,
conhecimentos cotidianos ou saberes tacitos; para isto € necessario
disponibilizar as informagdes que sejam essenciais através dos o0s meios
disponiveis, orientando para o seu manuseio, em termos de localizacao,
interpretacédo, estabelecimento de relagdes e interagbes, as mais ricas e
variadas possiveis; a multimidia pode contribuir significativamente neste
processo, sem que se secundarize a importancia das fontes tradicionais.

Ensinar, assim, € promover discussdes, de modo a propiciar a saudavel
convivéncia das divergéncias com 0s consensos possiveis, resultantes da
pratica do confronto, da comparacdo, da analise de diferentes conceitos e
posicdes. Ensinar é planejar situagdes através das quais o pensamento tenha
liberdade para mover-se das mais sincréticas abstracoes para a compreensao

possivel do fenbmeno a ser apreendido, em sua interrelacées e em seu
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movimento de transformacgao, através da mediacdo do empirico; € deixar que
se perceba a provisoriedade, € que nasga o desejo da continua busca por
respostas que, sempre provisoérias, nunca se deixarao totalmente apreender; é
criar situagdes para que o aprendiz faca seu préprio percurso, nos seus tempos
e em todos os espacos, de modo a superar a autoridade do professor e

construir a sua autonomia.
5.3. A concepgao metodologica

O caminho metodolégico a ser seguido pelo docente, portanto, é o que
conduz os magistrados alunos a partir de suas préoprias experiéncias e
conhecimentos para, mediante atividades tedrico-praticas, compreendé-los,
aprofunda-los, concretiza-los em novas praticas; estas, por sua vez, serao
novo ponto de partida para a sistematizacdo de conhecimentos em niveis cada
vez mais ampliados. Para que tal acontecga, o aprofundamento teérico ocorrera
a partir da analise de situagdes reais, em estudos de caso, simulacdes, analise
e solugao de problemas ou de outras metodologias participativas.

Este movimento pode ser sistematizado da seguinte forma: o ponto de
partida para a aprendizagem € sincrético, nebuloso, pouco elaborado, senso
comum; o ponto de chegada € uma totalidade concreta, onde o pensamento
re-capta e compreende o conteudo inicialmente separado e isolado do todo;
posto que sempre sintese provisoria, esta totalidade parcial sera novo ponto de
partida para outros conhecimentos.

Para que esse movimento aconteg¢a, o formador organizara atividades
que tenham como ponto de partida os conhecimentos prévios dos alunos, para
em seguida apresentar os conhecimentos novos; nessa transigdo, sao
desenvolvidos novos significados a partir de suas estruturas cognitivas pré-
existentes.

Em resumo, ha que organizar atividades em que se parta do conhecido
para o0 novo, da parte para a totalidade, do simples para o complexo; isso s6

sera possivel pelo protagonismo do aluno nas situagdes de aprendizagem
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planejadas pelo professor, com base, sempre, em praticas laborais, que
deverao ser analisadas e transformadas a partir de aportes tedricos cada vez
mais amplos e mais complexos. Para tanto, sao apropriadas as metodologias
vinculadas a solucéo de problemas, a estudos de caso e a simulagdes, desde
que analisados/realizados a luz de novos conhecimentos apresentados pelo
docente.

A partir da concepgcao de conhecimento adotada, a proposta
metodolégica a ser desenvolvida na formagdo e aperfeigopamento de
magistrados tera como pressupostos:

e a pratica jurisdicional como ponto de partida para a selegédo e
organizacgéo dos conteudos, superando a légica que rege as abordagens
disciplinares, que expressam a fragmentagdo da ciéncia e a sua
separacgao da pratica;

e 0s principios metodolégicos de articulagdo entre teoria e pratica, entre
parte e totalidade e entre disciplinaridade e transdisciplinaridade;

e a integracdo entre saber tacito e conhecimento cientifico; entre
conhecimentos e habilidades basicas, especificas e de gestéo;

e a transferéncia de conhecimentos e experiéncias para novas situagoes.
Em sintese, a concepcédo metodoldgica acima delineada, que se constroi

a partir dos principios pedagogicos enunciados, implica em:

a) tomar a pratica laboral como ponto de partida;

b) articular parte e totalidade;

c) articular teoria e pratica;

d) promover o protagonismo do aluno;

e) trabalhar interdisciplinarmente;

f) organizar multiplas atividades;

g) partir do conhecido, do simples;

h) chegar as mais abstratas formulagdes a partir do que tem significado, e ndo
0 contrario;

i) desenvolver a capacidade de construir o caminho, mediante o dominio do
meétodo cientifico;

j) desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens;
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k) promover a educagao continuada e a capacidade de aprimorar a formagéo
permanentemente.

As consideragdes de ordem epistemoldgica e metodoldgica aqui levadas
a efeito podem ser sintetizadas em principios a serem observados no
desenvolvimento das praticas pedagodgicas de formagéo inicial e continuada de
magistrados, que se constituem em diretrizes a serem observadas por
todos os formadores: a relagao entre teoria e pratica, entre parte e totalidade e
entre disciplinaridade e interdisciplinaridade. Esses principios pedagogicos
serdo tratados a seguir.

5.4. Os Principios Pedagoégicos
5.4.1. Relacionar parte e totalidade

A producdo do conhecimento resulta da articulacdo entre parte e
totalidade; conhecer fatos ou fenbmenos é compreender o lugar que eles
ocupam na totalidade concreta.

O conhecimento de fatos ou fenbmenos é o conhecimento do lugar que
eles ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, € preciso operar uma
cisdo no todo, isolando temporariamente os fatos, este processo sé ganha
sentido quando se reinsere a parte na totalidade, compreendendo as relagdes
que entre elas se estabelecem. Pela analise da parte, atinge-se uma sintese
qualitativamente superior do todo; a parte, por sua vez, s6 pode ser
compreendida a partir de suas relagées com a totalidade. Parte e totalidade,
analise e sintese, sao momentos entrelacados na construgdo dos
conhecimentos.

O ponto de partida é sincrético, pouco elaborado, senso- comum; o
ponto de chegada € uma totalidade concreta, na qual o pensamento recapta e
compreende o conteudo inicialmente separado e isolado do todo; sempre
sintese provisoria, esta totalidade parcial sera novo ponto de partida para

outros conhecimentos.
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Decorre, deste principio, que o0s processos de formagado dos
magistrados deverao observar que o conhecimento é produzido ou apropriado
através do pensamento que se move do mais simples para o0 mais complexo,
do imediato para o mediato, do conhecido para o desconhecido, de uma
sincrética visdo do todo para o conhecimento mais profundo, substancial, dos
fendbmenos da realidade, que ultrapassa a aparéncia para deixar ver as
conexdes, relacbes internas, dimensdes estruturais e formas de
funcionamento, aproximando-se progressivamente da verdade. O ponto
departida € uma situagdo ou conhecimento de dominio do magistrado
(conhecimento prévio), e sempre que possivel sob a forma de problema,
indagacado ou desafio que mobilize suas energias mentais e capacidades
cognitivas tendo em vista a produgcdo de uma resposta a partir da busca de
informacdes, de discussbes com 0s pares, com 0s especialistas, com os
docentes ou com membros da comunidade cientifica e técnica da area, no
sentido de superar 0 senso comum em busca do conhecimento cientifico.

Isto significa proceder a uma mudanga radical na concepg¢édo pedagogica:
valorizar, ndo a quantidade de conteudos, mas a qualidade dos processos que
conduzam a construcao de significados e ao desenvolvimento das capacidades
cognitivas complexas através, ndo s6 da aprendizagem de conhecimentos,

mas do exercicio do método cientifico.
5.4.2. A relacao entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A relagéo entre parte e totalidade remete a necessidade de articulagéo
entre os diversos campos do conhecimento disciplinar, em busca das relagcdes
e interfaces, através da interdisciplinaridade.

A producido do conhecimento é interdisciplinar: a relagcao entre parte e
totalidade mostra a falacia da autonomizagcao das partes em que foi dividida a
ciéncia, a serem ensinadas apenas logico-formalmente em blocos disciplinares,
através de sua apresentagdo, memorizacdo e repeticdo segundo uma
sequéncia rigidamente estabelecida. Ao contrario, indica a necessidade de

articulacao entre os diversos campos do conhecimento através da



S [2EJUD

TRT-ALAGOAS

interdisciplinaridade, que, por sua vez, também articulam praticas sociais,

culturais, politicas e produtivas.
5.4.3. A relacao entre teoria e pratica

A concepcao de conhecimento adotada aponta a relagdo entre teoria e
pratica como fundamento do Projeto Pedagdgico de Formagao Inicial e
Continuada de Magistrados do Trabalho e servidores do Tribunal.

Se o homem sO conhece aquilo que é objeto de sua atividade, e
conhece porque atua praticamente, a producédo ou apreensao do conhecimento
produzido nao pode resolver-se teoricamente mediante o confronto dos
diversos pensamentos. Para mostrar sua verdade, o conhecimento tem que
adquirir corpo na prépria realidade, sob a forma de atividade pratica, e
transforma-la.

Portanto, ha que superar o trabalho educativo enquanto contemplacéo,
absorcdo passiva de sistemas explicativos complexos desvinculados do
movimento da realidade historico-social; o formador organizara situagdes
significativas de aprendizagem em que teoria e pratica estejam articuladas,
quer pelo tratamento de situacbes concretas mediante exemplos, casos,
problemas, simulagdes, laboratérios, jogos, quer pela inser¢do do aprendiz na
pratica laboral, através de visitas, estagios ou praticas vivenciais.

Considerando que os Magistrados em formagdo possuem
fundamentacao tedrica reconhecida pelo concurso publico, a proposta de
Formacéo Inicial e Continuada propiciara, mediante a organizagéo de situagdes
de aprendizagem, o movimento do pensamento a partir da pratica jurisdicional.

O mesmo ocorrera em relagao aos servidores, de modo que o ponto de
partida para os processos formativos sera a atividade jurisdicional e o trabalho
realizado nas varas e gabinetes compreendidos como totalidade complexa,
constituida pela intrincada teia de relagdes que estabelece com a sociedade
em suas dimensoes politicas, econémicas e culturais.

A partir dela, mediante a alternancia entre espacos de aprofundamento

tedrico e de intervengao pratica é que, metodologicamente, se viabilizara o
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constante movimento do pensamento sobre a realidade para problematiza-la,
apreendé-la e compreendé-la em sua dimensdao de sintese de complexas
relacdes.

Nao se trata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formagao
tedrica objeto dos cursos de graduacédo enquanto atividade académica, mas
sim, como bem aponta a Res. 01/08 da ENAMAT, de promover uma imersao,
teoricamente sustentada por praticas pedagdgicas sistematizadas, na pratica
laboral da Magistratura do Trabalho e das suas atividades auxiliares.

Esta imersdo nado objetiva a mera reprodugcdo de praticas ja
consolidadas ou apenas a reflexdo teodrica sobre elas; seu objetivo € a
transformacao social mediante a atividade tedrico-pratica orientada para a
promogdo do Direito pela justa solugdo dos conflitos originados das
contradigbes entre capital e trabalho em uma sociedade cada vez mais injusta

e desigual.
6. A organizagao pedagoégica

A construcdo da proposta de formacao da Escola se da mediante a
elaboragdo de processos pedagogicos, compostos por quatro fases: a
identificacdo de necessidades, a elaboracdo do Plano Anual, o
desenvolvimento e implementacdo de solugdes educacionais e o0
acompanhamento e avaliacao.

E através desses processos que a Escola d4 cumprimento aos seus
objetivos, observando as concepgdes e principios que integram o seu Projeto
Pedagogico, de modo a integrar formagéo e gestao.

Para tanto, a Escola planejara suas atividades de modo a atender as
demandas de desenvolvimento de competéncias que decorrem do CNJ, da
ENAMAT e do Planejamento Estratégico do Tribunal, guardando relacéo
sisttmica com essas instancias e com as demais Escolas que integram o

sistema.
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6.1. Identificagcao de Necessidades

O processo de formacdo tem seu inicio com a identificacdo das
competéncias a serem desenvolvidas por magistrados e servidores, a partir do
diagnostico dos pontos criticos que vém dificultando a prestagao jurisdicional
célere e de qualidade. Para tanto, ha que analisar os objetivos, metas e
orientagdes do TRT, da ENAMAT e do CNJ; as avaliacbes e indicadores da
prestacao jurisdicional disponibilizadas pelos referidos 6rgaos, e em particular
pela Presidéncia e Corregedoria do TRT; as lacunas de competéncia
mapeadas pelo Programa de Gestdo por Competéncia, quando houver; as
pesquisas realizadas junto aos magistrados e servidores; as sugestbes
apresentadas nas avaliagdes de cursos e eventos; as propostas apresentadas
pelo Conselho Escolar; a prospeccédo de novos temas trazidos pela experiéncia
nacional e internacional.

Neste momento, € importante proceder a analise do Plano de Acao
anteriormente realizado pela Escola, considerando o levantamento dos dados
referentes as avaliagdes das disciplinas e eventos, tendo em vista identificar
necessidades de capacitagdo. Também ¢é importante realizar reunido de
analise critica das acodes realizadas, para identificar pontos de melhoria, com a

Direcdo, Coordenagao Pedagdgica e Conselho Escolar.
6.2. Elaboracao do Plano de Atividades

Identificadas as necessidades, e procedida a analise do Plano de Ac¢éo
anterior, a Escola ira elaborar a pré-proposta de atividades para o exercicio
seguinte, priorizando as agdes; essa atividade sera realizada pela unidade
responsavel pela formagdo, com a participacdo de servidor da unidade
administrativa, responsavel pela execugao financeira e pela logistica.

A pré-proposta, apos discutida com o Diretor e com Conselho da Escola,
devidamente ajustada, resultara na versdo definitiva do Plano Anual, que

seguira para aprovagao das instancias competentes e para divulgacgéao.
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6.3. Desenvolvimento e implementacao de Solugdées Educacionais

Uma vez aprovado o Plano de Acdo, a Escola, através da unidade
responsavel pela formagao, desenvolvera as solugdes educacionais, definindo
o conteudo, a metodologia, a modalidade (presencial ou a distancia), os
provaveis docentes e a duragao.

As solugdes educacionais que integram o Plano Anual contemplarao
dois processos que, embora tenham especificidade, se articulam: o
atendimento a demandas espontédneas e o desenvolvimento de propostas
pedagdgicas para induzir a formagao a partir das necessidades identificadas no
ambito do Tribunal.

As demandas espontaneas sao definidas a partir da manifestagcao de
necessidades pelas Unidades que compdem o Tribunal na primeira e segunda
instancias, pelos magistrados e pelos servidores, referentes tanto as
necessidades derivadas do exercicio profissional quanto do surgimento de
novas questdes a serem enfrentadas, nas dimensdes técnica, comportamental,
de qualidade de vida e saude do trabalhador, ou outras que possam surgir.
Atendem, também, demandas mais amplas de formacao definidas pelo CNJ,
CSJT, ENAMAT ou outros 6rgaos, muitas vezes expressas sob a forma de
programas ou seminarios realizados em ambito nacional.

A demanda induzida diz respeito aos percursos formativos, elaborados
sob a forma de itinerarios, definidos a partir do Planejamento Estratégico do
Tribunal e das propostas previstas neste Projeto Politico Pedagdgico. Ela
ocorre mediante a construcdo e disponibilizagdo, pela Escola, de itinerarios
formativos que orientem as decisbes relativas ao desenvolvimento de
competéncias, de modo a articular as necessidades e perspectivas dos
magistrados e servidores aos objetivos e acgbes estratégicas do Tribunal e a
politica nacional e regional de formagdao de magistrados e servidores do
trabalho.

O itinerario formativo compreende o conjunto de etapas que compdem a
organizacdo do percurso de desenvolvimento de competéncias em uma

determinada area, de modo a promover a formacao continua e articulada ao



S [2EJUD

TRT-ALAGOAS

longo da vida laboral, contemplando os niveis basico, intermediario e
avancado.

O desenvolvimento das solugdes educacionais para atender as
necessidades identificadas compreende o conjunto articulado que integra a
definigdo do perfil de formagéo a ser atingido, as competéncias que integram
este perfil e os modulos de formacdo que se articulam a partir de uma base
comum a ser complementada por conhecimentos especificos demandados por
necessidades individuais e de equipe, pelas diferentes necessidades de
trabalho e pelo nivel de avancgo a ser atingido com a formagéo.

Ele implica, portanto, na construcao de itinerarios formativos ou na
organizagao de modulos observando:

e as modalidades de evento: seminarios, oficinas, cursos de formacao
inicial e de educacgao continuada;

e 0s meios de formacgao: presencial, a distancia ou mistos;

¢ arelacao entre trabalho, conhecimento e competéncias;

e 0s principios metodoldgicos;

e 0s critérios para selecao de conteudos;

e as orientacdes relativas a preparacao de material didatico.

Uma vez desenvolvidas as solugdes educacionais, elas serao
implementadas, acompanhadas e avaliadas, tendo em vista orientar o processo
decisorio, relativo as adequacdes e melhorias que se facam necessarias. Para
tanto, serdao desencadeados os processos de avaliagdao diagndstica, avaliagao
formativa e avaliacdo de resultado, cuja metodologia sera tratada emitem
especifico.

O desenvolvimento das solugbes educacionais que atendem as
demandas espontaneas, seguem o roteiro tipico que orienta a elaboragao de
planos de curso:

e definicdo das competéncias a serem desenvolvidas por eixo tematico;
¢ definicdo do publico-alvo;
e definicdo dos objetivos;

e elaboragao da ementa e do programa,;
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e carga horaria;
e selecao do docente;
e data e local.
E importante destacar a importancia do acompanhamento pedagdgico
ao longo do processo de implementagao das solugdes educacionais, desde o
planejamento da atividade com o professor até a analise das avaliagbes de
aprendizagem e de reagao; a finalidade do acompanhamento é assegurar que
0s principios pedagogicos sejam seguidos e que o protagonismo do aluno,
mediante participacdo nas discussdées e na realizacdo de atividades de
aprendizagem, realmente ocorra.
Mediante o acompanhamento, a area de formacgao tanto pode intervir no
planejamento da atividade, capacitando o professor, como durante o processo,
tomando decisées que realimentem o processo no transcurso de sua

execucgao. Essa pratica € um dos fatores de sucesso do processo pedagogico.
6.4. Avaliagao

Considerando as concepcbes de conhecimento, competéncia e
aprendizagem que fundamentam este Projeto Pedagdgico, a avaliagdo, no
ambito do trabalho complexo, € permanente e processual, intrinseca as
relacbes de ensino e aprendizagem, ndo podendo se reduzir a momentos
determinados do trabalho educativo, geralmente circunscritos a analise de um
produto final.

Ao contrario, vincula-se ao acompanhamento da capacidade do sujeito
aprendiz de aprender interferindo no processo, descobrindo novas dimensdes,
recriando realidades a partir de novos aportes tedricos, das interagdes com o
professor e com os colegas.

A avaliacdo esta, portanto, articulada a uma concepcédo de
conhecimento que avalia os processos formativos do sujeito aprendiz em sua
capacidade de compreender a complexidade da totalidade a partir da

compreensao das partes e das relacdes que estabelecem entre si. Trata-se de
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potencializar os métodos e procedimentos avaliativos, tendo presente os
objetivos da formacgao.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a avaliacdo como pratica
multidisciplinar que, integrando todo o processo pedagogico, tem como objetivo
validar as solugdes educacionais e seus resultados. Assim compreendida, a
avaliacao é também o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar seu
alcance, envolvendo a tomada de decisdes para a melhoria do processo como
um todo.

A tomada de decisdo deve acompanhar todo o processo de avaliagao,
possibilitando que se promovam os ajustes necessarios para que sejam
atingidos os objetivos das solugbes educacionais propostas, inclusive os
derivados da dinamicidade dos processos educativos em suas relagdes com as
demandas do processo de trabalho.

Tomando por base esta concepcgao, na Escola Judicial do TRT da 192.
Regido, a avaliagdo tem por objetivo subsidiar as decisbes relativas ao
conjunto de atividades formativas que realiza. Para tanto, estas atividades
serdo acompanhadas e avaliadas continuamente, tendo em vista:
mudangas que se fazem necessarias no Projeto Pedagdgico ao longo do
percurso formativo, buscando o atingimento dos seus objetivos, em termos de
efetividade social; identificagdo de necessidades coletivas de educacao
continuada; identificagdo de pontos de melhoria relativos as diversas
dimensbes que integram a concepgdo de competéncia; orientagcdo dos
itinerarios formativos individuais, tendo em vista o vitaliciamento, no caso dos
juizes em formacgado, e a formagao continuada para magistrados vitalicios e
servidores.

A metodologia de avaliagao a ser desenvolvida na Escola Judicial do
TRT da 192. Regiao contemplara as dimensdes diagndstica, formativa e de

resultados.
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6.4.1. Avaliagao diagnéstica

A avaliagdo diagnéstica tem por objetivo identificar as necessidades de
formagdo e os conhecimentos prévios dos magistrados e servidores, suas
expectativas e suas necessidades, em termos de conhecimentos, praticas e
comportamentos, tendo em vista a realizagcdo da agao jurisdicional com
qualidade, efetividade, ética e compromisso.

O levantamento de necessidades sera realizado periodicamente,
mediante instrumento proprio, a ser enviado preferencialmente por meio
online, pelo Nucleo de Apoio Pedagadgico. As necessidades identificadas ser&o
consideradas na elaboragcdo do Plano Anual de Atividades para o ano
subsequente.

As necessidades e o0s conhecimentos prévios, que também se
constituem em insumos para o planejamento das atividades, serao
identificados, a priori, no inicio de cada curso. As informagdes, assim
coletadas, deverdo subsidiar a realizacdo de ajustes nos Planos de Curso
antes do inicio das atividades, para adequa-los as necessidades identificadas.

6.4.2. Avaliagao formativa

A avaliacdo formativa compde-se de varios procedimentos para
identificar a progressao da aprendizagem dos magistrados e servidores em
formacdo nas diversas dimensdes de competéncia, a adequacido das
atividades formativas, incluindo as teoricas e as praticas realizadas mediante
alternancia, o trabalho docente, as relagdes interpessoais na Escola, nas Varas
e Gabinetes, o material didatico, o apoio logistico, as instalacbes e os
equipamentos utilizados.

A avaliacdo formativa fornecera informacdes que subsidiem o processo
decisorio durante toda a realizagdo dos cursos, a fim de resolver os problemas
que forem sendo identificados, tendo em vista a sua qualidade e efetividade.

Para sua realizagao serao observados os seguintes procedimentos:
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a) grupos focais ao longo dos cursos, com o objetivo de identificar os pontos
fortes, os pontos que demandam atencao e as sugestdes para melhoria;

b) avaliacdo das atividades que compdem os eixos tematicos, mediante o
preenchimento de uma ficha de avaliagdo, com o objetivo de avaliar a sua
adequacdo em termos de conteudos, metodologia, recursos tecnologicos
utilizados e duracdo. Esta avaliacido fornece subsidios para decidir sobre as
novas ofertas das atividades avaliadas;

c) avaliagdo do curso pelos magistrados e servidores em formagao, mediante
questionario on-line, aplicado ao final do curso; tera por finalidade a verificagao
da qualidade do ensino, o constante aperfeigoamento das estratégias adotadas
e a qualificagao de seu corpo docente;

d) auto — avaliacéo, realizada em todas as atividades, para que o aluno possa
refletir continuamente sobre o desenvolvimento profissional alcangado em cada
etapa de seu processo de formacéo;

e) avaliagdo da aprendizagem pelos Professores e Orientadores da Escola
Judicial e/ou pelo Conselho da Escola, de natureza continua, realizada através
de observagdo e de analise das tarefas realizadas durante os cursos. A
avaliacdo da aprendizagem se dara de forma interativa e conjugada com
técnicas como debates em féruns no Ambiente Virtual de Aprendizagem da
Escola Judicial, relatérios, resumos de leitura de casos ou de procedimentos,
rotinas, trabalhos em grupo, estudo de casos ou solugdo de problemas
(simulados ou reais), execugao de atividades simuladas, entre outras propostas
pelos docentes e orientadores;

f) avaliagdo do desempenho dos magistrados em formacéo inicial por juizes
formadores, a ser realizada durante a formagao supervisionada, mediante

roteiro de avaliagao de atividades, elaborado pela Escola Judicial.
6.4.3. Avaliagao de resultados
A avaliagdo de resultados tem como objetivo observar a repercusséo

das agdes educativas na qualificagdo dos magistrados e servidores, em termos

das mudangas no desempenho profissional segundo os fundamentos da agao
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jurisdicional. Esta avaliagdo sera realizada ap6s um periodo de retorno a
atividade, compreendendo a auto-avaliacdo e a avaliacdo pelo orientador ou

chefia.
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ITINERARIOS FORMATIVOS - MAGISTRADOS

INTRODUCAO

O ltinerario para a Formacgao Inicial e Continuada de Magistrados tem por
objetivo a formacgédo e o aperfeicoamento dos magistrados do trabalho, com
base no processo de trabalho por eles desempenhado e nos principios que

fundamentam o Projeto Pedagdgico da Escola.
1. JUSTIFICATIVA

O presente Itinerario Formativo tem por finalidade dar cumprimento as acdes
propostas no Projeto Pedagodgico da Escola Judicial, objetivando uma formagao
profissional tecnicamente adequada, eticamente humanizada, voltada a defesa
dos principios do Estado Democratico de Direito, comprometida com a justa
solugdo dos conflitos, enfatizando o0s conhecimentos teorico-praticos
necessarios ao exercicio da funcéo e a insergao social dos magistrados, em
consonancia com os fins da Escola Judicial definidos no Art. 2° de seu

Regulamento, instituido pela Resolugdo Administrativa n°® 15/2007.
2. METODOLOGIA

A metodologia empregada na construgdo deste lItinerario Formativo foi
proposta pela consultora pedagogica Acacia Zeneida Kuenzer, doutora em
Educacao, pesquisadora da area Trabalho e Educacao, em estrita observancia
aos principios e concepgdes epistemoldgicas adotados no Projeto Pedagdgico
desta Escola.

Um itinerario formativo constitui-se em conjunto de etapas que compdem a
organizacdo do percurso de desenvolvimento de competéncias em uma

determinada area, de modo a promover o aproveitamento continuo e articulado
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dos estudos, contrariamente a tradicional grade de disciplinas que nao se
articulam.

Com a instituicao do itinerario, o Magistrado, a partir de suas experiéncias e
conhecimentos anteriores, elabora seu percurso formativo, atendendo as
necessidades de desenvolvimento que articulam as demandas do processo de
trabalho e as demandas individuais.

O itinerario formativo confere, pois, organicidade, continuidade e efetividade
ao processo formativo, permitindo ao Magistrado planejar sua formagao ao
longo da carreira e impactando positivamente o seu desempenho.

A construgdo do itinerario formativo € fruto da pratica coletiva. A
proposta inicial retrata a experiéncia colhida pela proponente, ao longo de sua
atividade em diferentes regionais, e sera viabilizada pela realizagdo de grupos
focais, integrados por Magistrados de 1° e 2° Graus e por servidores da Escola
Judicial.

Assim, sao identificadas as competéncias técnicas, cognitivas e
comportamentais demandadas e o0s conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento de cada uma delas. Os conhecimentos sdo organizados em
eixos tematicos, divididos em maodulos, que resultam no itinerario proposto.

Ao final deste processo de construcdo, a proposta € validada pelos
participantes do grupo focal e s&o, entdo, elaboradas as ementas.

A indicacao de docentes € de responsabilidade da unidade de formagao da
EJUD, com orientacdo da Consultora.

As ementas sdo submetidas aos docentes e, uma vez validadas por estes e

pelos integrantes dos grupos focais, passaréo a integrar o presente documento.
3. PROPOSTA

3.1. DESCRICAO DA TAREFA
A descricado da tarefa do Magistrado é

Prestar jurisdicdo trabalhista, por meio da conciliacido e de decisdes,

até o seu efetivo cumprimento.
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3.2 PROCESSO DE TRABALHO
3.2.1. Esfera Jurisdicional:

e Presidir audiéncias/presidir ou participar de sessdes
¢ Prolatar sentencas/acérdaos

e Proferir despachos e decisdes interlocutérias

e Promover a conciliagao

e Promover a efetividade da execucao
3.2.2. Esfera Administrativa:

e Promover atos de gestao
3.3. COMPETENCIAS INDIVIDUAIS ESPECIFICAS
3.3.1. Para presidir audiéncias:

e Reconhecimento das varias dimensdes do caso concreto: juridicas,
socioldgicas e humanisticas;

¢ Identificagcdo dos pontos controvertidos da lide e da distribuicdo do énus
probatorio;

¢ |dentificacdo das medidas saneadoras necessarias;

e Analise da possibilidade de conciliagdo e das técnicas cabiveis;

e Coleta de provas de forma técnica,;

e Manutencao do equilibrio processual entre as partes;

e Garantia do contraditério e do devido processo legal;

e Compreensao e mediacao das posi¢coes das partes no processo;

¢ Incentivo ao dialogo, com o fim de facilitar a resolu¢cao da controvérsia;

e Objetividade, com vistas a efetividade da agao jurisdicional;
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Identificagdo de irregularidades processuais, como fraudes, conluios,
simulagdes, para sua imediata coibi¢ao;

Manutengao da ordem e da urbanidade na sala de audiéncia;

Controle global da pauta, em relagdo a distribuicdo dos processos e
espagamento entre as audiéncias em razao da complexidade e urgéncia

das causas.
Para presidir ou participar de sessoées:

Reconhecimento das varias dimensdes do caso concreto: juridicas,
socioldgicas e humanisticas;

Conhecimento da posi¢cdo do Colegiado sobre os pontos controvertidos
do caso;

Identificagdo dos casos inéditos, sem precedentes do Magistrado e no
Colegiado;

Conhecimento do regimento interno do TRT, especialmente quanto aos
ritos das sessdes ordinarias e especializadas;

Reconhecimento da diversidade de entendimentos em Colegiado,

mantendo o foco no conteldo e ndo na oratodria.
Para prolatar sentencgas:

Redagdo de forma clara e objetiva, com correcdo de linguagem,
observadas as exigéncias de formalidade do ato;

Respeito a boa técnica de redagao, mantendo a coeréncia interna entre
relatério, fundamentacéao e dispositivo;

Fundamentacdo da decisdo, com especificacdo de paradmetros para a
liquidagao e dispositivo que contemple todos os elementos da sentencga;

Argumentacdo com légica e coeréncia;
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e Respeito, na argumentagdo, a diferengcas de posicionamentos de
magistrados e de partes;

e Identificacdo das especificidades socio-culturais e econbmicas da
comunidade;

e Promocgao da efetividade da tutela jurisdicional, com visdo prospectiva
quanto aos efeitos da sentenca;

e Compreensao do resultado econdmico da decisao.
3.3.4. Para prolatar acérdaos:

e Redacdo de forma clara e objetiva, com corregcdo de linguagem,
observadas as exigéncias de formalidade do ato;

e Respeito a boa técnica de redacdo, mantendo a coeréncia interna entre
relatério, fundamentacao e dispositivo;

e Fundamentacdo da decisdo, com especificacdo de pardmetros para a
liuidacdo, se for o caso, e dispositivo que contemple todos os
elementos do acoérdao;

e Argumentagdo com légica e coeréncia;

e Respeito, na argumentagdo, a diferengas de posicionamentos de
magistrados e de partes;

e |dentificagcdo das especificidades sdécio-culturais e econdémicas da
comunidade;

e Promocgao da efetividade da tutela jurisdicional, com visdo prospectiva
quanto aos efeitos do acordéo;

e Compreensao do resultado econdmico da decisao.
3.3.5. Para proferir despachos e decisoes interlocutoérias:
e Redacao de forma clara e objetiva;

e Coeréncia na pratica dos atos processuais, dando seguimento légico-

juridico;
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Antevisao das consequéncias da decisdo, visando a efetividade do ato
processual;
Promog¢ao do detalhamento adequado, para encaminhamento do

processo.
Para promover a conciliagao:

Reconhecimento das fun¢des da conciliacdo e de sua relevancia:
Identificagdo das dimensoes juridica, sociolégica e psicolégica da causa;
Aplicacao das técnicas e procedimentos adequados;

Respeito aos limites éticos da conciliagao;

Identificacdo, com providéncias cabives, de acordos fraudulentos.
Para promover a efetividade da execucao:

Priorizagdo da audiéncia de tentativa de conciliacdo, ainda que em fase
de execucao;

Analise e interpretagao de calculos de liquidagao;

Resolucao de incidentes de execucao;

Agilizagao na liberagédo de depadsitos, até valores incontroversos;
Aplicagdo, de forma criativa e corajosa, de novas modalidades de
COercao na execucao;

Compreenséo e utilizacido das ferramentas eletrénicas para localizagao
de patriménio formal, ou n&o, de devedores;

Direcdo e acompanhamento dos atos expropriatorios;

Coletivizagao de execugdes em face do mesmo devedor;

Identificagdo do perfil dos devedores, para estabelecer estratégias

procedimentais especificas, com vistas a efetividade da execucéo.
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Para promover atos de gestao:

Gestao do processo de trabalho, na unidade judiciaria, considerado o
Planejamento Estratégico do Tribunal e observados os principios da
administracao publica;

Promogcdo do trabalho em equipe, aplicando praticas de
reconhecimento, identificando as potencialidades dos servidores,
estimulando a criatividade, motivando, respeitando as condi¢cbes de
qualidade de vida no trabalho e a diversidade;

Gestao eficaz dos recursos humanos e materiais disponiveis;

Utilizagao eficaz das tecnologias aplicaveis a jurisdigao trabalhista;
Estimulo a formacao inicial e continuada da equipe, como elemento de
desenvolvimento pessoal, profissional e de qualidade dos servigos
judiciarios;

Exercicio do papel politico-institucional do cargo, como integrante do
Poder Judiciario, a vista de seus objetivos, valores e desafios;
Manutengdo de relagbes institucionais, com identificagdo de seus
papeis, politicas e espacos publicos;

Relacionamento de forma efetiva, com respeito reciproco e dialogo, com
0s sujeitos e entidades intervenientes na jurisdi¢ao;

Insercao social transparente na comunidade onde exerce a jurisdi¢céo;

Relacionamento eficaz com a midia, no exercicio da jurisdigao.

3.4. CONHECIMENTOS NECESSARIOS

3.4.1.

Para presidir audiéncias:
Procedimentos de audiéncia trabalhista;
Rito ordinario e rito sumarissimo;
Procedimentos especiais;

Excecdes;
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e Carta precatoria inquiritoria;
e Coleta de prova oral, pericial, documental: 6nus da prova; preclusido
temporal e légica; incidentes; protestos;

e Poderes de policia do Juiz.
3.4.2. Para presidir ou participar de sessoes:

¢ Rito da sesséao, conforme regimento interno do TRT;

e Ritos das sessbdes especializadas, conforme regimento interno do TRT.
3.4.3. Para prolatar sentencas/acérdaos:

e Direito Constitucional: Principios constitucionais aplicaveis ao Direito
Material e Processual do Trabalho; Direitos Fundamentais do Trabalho;
Competéncia da Justiga do Trabalho; Controle de Constitucionalidade
aplicavel as lides trabalhistas;

e Direito Material aplicado as lides trabalhistas (Direito do Trabalho, Civil,
Administrativo, Tributario, Previdenciario, Internacional, Empresarial,
Penal, Registral e Notarial);

e Direito Processual aplicado as lides trabalhistas (Processo do Trabalho,
Civil, Tributario, Constitucional e Penal);

e Direito e processo coletivo do trabalho;

e Saude, Seguranga e Conforto no meio ambiente de trabalho;

e Atos normativos da estrutura da Justica do Trabalho (resolugdes,
portarias, regimento interno, provimentos, instru¢des normativas);

e Jurisprudéncia;

e Leitura e interpretacdo de textos, logica formal e ndo formal,
hermenéutica, argumentacgao e linguagem juridica;

e As novas formas de estruturacdo do trabalho e os conflitos dai

decorrentes;
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contexto internacional, nacional e local: direito comparado, dimensdes
culturais, sociais, politicas e econdémicas;

Leis, politicas e programas voltados para a protecdo da dignidade
humana e do trabalho em ambito regional, estadual e federal;

Prevencéao e erradicagao do trabalho infantil e protecdo ao adolescente
trabalhador;

Prevencao e erradicagao do trabalho analogo a escravidao;

Protecao ao trabalhador com deficiéncia;

Sistemas e ferramentas tecnolégicas aplicadas a Justica do Trabalho e a

pesquisa juridica.

3.4.4. Para proferir despachos/decisoées interlocutoérias:

Efetividade do processo;
Instrumentos de tutela de urgéncia;

Pratica de despachos.

3.4.5. Para promover a conciliagao:

Teoria dos conflitos;
Teoria da mediacao e da conciliagao;

Técnicas de conciliagao.

3.4.6. Para promover a efetividade da execugao:

O processo de execucao;

Calculos de liquidagao e sua atualizacao;

Atos de cumprimento e execugao de sentencga;

Incidentes na execucao;

Execucgbes especiais;

Sistemas e ferramentas tecnolégicas aplicadas a execugao;

Novas modalidades de coer¢cado na execugao.

3.4.7. Para promover atos de gestao:
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estratégico;

Sistema de gestdo da primeira e segunda instancias;
Gestao de pessoas;

Gestao de processos;

Gestdo de materiais;

Ferramentas eletronicas e Processo Judicial Eletrénico.

3.5. COMPETENCIAS COGNITIVAS (HABILIDADES)

Disponibilidade para receber, buscar e aplicar conhecimentos na pratica
laboral,

Capacidade para construir argumentacgao légica e fundamentada;
Comunicagao oral e escrita de forma clara, concisa, correta e
culturalmente adequada;

Capacidade de dar e receber feedback;

Criagao de solugdes inovadoras;

Percepcéao de diferengas e semelhancgas, trabalhando a diversidade;

3.6. COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS (ATITUDES)

Comprometer-se com a qualidade, a eficacia e a celeridade da agao
jurisdicional;

Comprometer-se com a ética nas agdes e relagbes jurisdicionais e
pessoais;

Ser receptivo as criticas, trabalhando-as positivamente;

Relacionar-se interpessoalmente de forma humanizada, respeitosa,
plural e culturalmente adequada;

Resistir a situacbes de estresse no trabalho, tratando-as
adequadamente;

Administrar com habilidade e equilibrio situagdes de conflito;

Apresentar conduta compativel com o cargo;

Ser pré-ativo;

Administrar o tempo, priorizando o essencial sobre o acessorio.
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4. ITINERARIO FORMATIVO

O Magistrado devera analisar o Itinerario, organizando o seu proprio
percurso formativo, conforme as suas necessidades e prioridades.

Sob a forma de proposta inicial, a ser validada pelos Grupos Focais, sugere-
se realizagdo do lItinerario de Magistrados em seis eixos tematicos, com
respectivos moédulos:

|. Audiéncia/Sessao;

Il. Sentenga/Acordao;

[ll. Despacho/Decisao Interlocutéria;

IV. Conciliacao;

V. Execucgao;

VI. Gestao.

Eixo I: Audiéncia/Sessao

Médulo: Instrugdo processual (Formacéo Inicial)
Modulo: Pratica de audiéncia (Formacao Inicial)
Modulo: Atualizagao processual

Modulo: Comunicagao assertiva
Eixo II: Sentenga/Acérdao

Modulo: Direito Material

Modulo: Direito Constitucional e Direitos Fundamentais do
Trabalho

Modulo: Direito Internacional do Trabalho e Direito Comparado
Moddulo: Direito Coletivo e Sindicalismo

Modulo: Novas formas de organizacao e gestao do trabalho na
sociedade

Modulo: Mapa do trabalho da jurisdicio do TRT 19 (Formacgao

Inicial)
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Modulo: Pratica de sentenca (Formacio Inicial)

Modulo: Linguagem Juridica

Modulo: Hermenéutica e Argumentac¢ao Juridica

Modulo: Ferramentas Tecnolégicas aplicaveis ao trabalho do
Magistrado

Modulo: Prevencio e erradicacio do trabalho infantil e proteciao ao
adolescente trabalhador

Modulo: Prevencio e erradicagao do trabalho andlogo a escravidao
Moédulo: Protecido ao trabalhador com deficiéncia

Modulo: Atos normativos da estrutura da Justica do Trabalho
(resolucoes, portarias, regimento interno, provimentos, instrucoes
normativas)

Modulo: Responsabilidade Civil decorrente de doengas e acidentes do
trabalho

Modulo: Assédio moral nas relacoes de trabalho

Modulo: Saude, Seguranca e Conforto no ambiente de trabalho

(interno e externo)

Eixo Ill: Despacho/Decisao Interlocutéria

Modulo: Pratica de despachos (Foramacao Inicial)
Eixo IV: Conciliagao

Modulo: Conciliacao Trabalhista
Modulo: Teoria dos conflitos
Modulo: Praticas de Mediacao e Conciliacao
Eixo V: Execugao
Modulo: Fundamentos de Calculo de liquidacao de sentenga;
Modulo: Efetividade da Execucao trabalhista;
Modulo: Incidentes de execuc¢ao;
Modulo: Novas modalidades de coercio;

Modulo: Pesquisa Patrimonial, programas e ferramentas aplicaveis a
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Moédulo:
Métodos de deteccio e combate a blindagem patrimonial;

Modulo: Coletivizacao de execucoes;

Modulo: Faléncia e recuperacio judicial;

Moédulo: Execucio previdenciaria aplicada as lides trabalhistas;

Moédulo: Oficinas de boas praticas,

Eixo VI: Gestao
Modulo: Planejamento e Gestao Estratégica
Modulo: Gestao de pessoas
Modulo: Gestao de processos
Modulo: Gestiao de materiais
Modulo: Preparacio para a aposentadoria
Moédulo: Gestiao do tempo
Modulo: Gestao da qualidade de vida no trabalho.
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ITINERARIOS FORMATIVOS - ASSISTENTES DE
MAGISTRADOS

INTRODUCAO

O itinerario para a Formacdo Inicial e Continuada de Assistentes de
Magistrados do Trabalho — que atuam na elaboracdo de minutas de decisdes (sentencas
ou votos) - propde-se a ser tecnicamente apto a preparagao ¢ ao aperfeicoamento de
servidores que sdao ou que pretendam ser Assistentes, com base no processo de trabalho
desempenhado e nos principios pedagogicos que fundamentam o Projeto Pedagdgico da

Escola Judicial.

1. JUSTIFICATIVA

A Escola Judicial ¢ responsdvel pela formacgdo, capacitacio e
aperfeicoamento de servidores (Resolucdo Administrativa 27/2013). A capacitagdo
daqueles que exercem o assessoramento dos Magistrados do Trabalho contribui
decisivamente para a efetividade e a celeridade da prestagao jurisdicional.

O TItinerario Formativo para os Assistentes de Magistrados do Trabalho
prevé formacgdo, tanto inicial quanto continuada permanente, com aplicacdo dos

principios que integram o Projeto pedagédgico da Escola Judicial.

2. METODOLOGIA

A metodologia empregada na construcao deste Itinerario Formativo foi
proposta pela consultora pedagdgica Acacia Zeneida Kuenzer, doutora em Educacao,
pesquisadora da area Trabalho e Educacdo, em estrita observancia aos principios e
concepgoes epistemologicas adotados no Projeto Pedagogico desta Escola.

Um itinerario formativo constitui-se em conjunto de etapas que compdem a

organizagdo do percurso de desenvolvimento de competéncias em uma determinada
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area, de modo a promover o aproveitamento continuo e articulado dos
estudos, contrariamente a tradicional grade de disciplinas que ndo se articulam.

Com a instituicdo do itinerario, o servidor, a partir de suas experiéncias e
conhecimentos anteriores, elabora seu percurso formativo, atendendo as necessidades de
desenvolvimento que articulam as demandas do processo de trabalho e as demandas
individuais.

O fitinerario formativo confere, pois, organicidade, continuidade e
efetividade ao processo formativo, permitindo ao servidor planejar sua formacdo ao
longo da carreira e impactando positivamente o seu desempenho.

A construcao do itinerario formativo ¢ fruto da pratica coletiva. A
proposta inicial retrata a experiéncia colhida pela proponente, ao longo de sua atividade
em diferentes regionais, e serd viabilizada pela realizagdo de grupos focais, integrados
pelos diferentes atores: magistrados, servidores que elaboram minutas de decisdo e
servidores da Escola Judicial.

Assim, s3o identificadas as competéncias técnicas, cognitivas e
comportamentais demandadas e os conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de
cada uma delas. Os conhecimentos sao organizados em eixos tematicos, divididos em
modulos, que resultam no itinerario proposto.

Ao final deste processo de construcdo, a proposta ¢ validada pelos
participantes do grupo focal e sdo, entdo, elaboradas as ementas.

A indicacdo de docentes ¢ de responsabilidade da unidade de formacgao
da EJUD, com orienta¢ao da Consultora.

As ementas s3o submetidas aos docentes e, uma vez validadas por estes e

pelos integrantes dos grupos focais, passardo a integrar o presente documento.

3. PROPOSTA

3.1. DESCRICAO DA TAREFA

A descrigao da tarefa do Assistente de Magistrado do Trabalho é:

[ ELABORAR MINUTA DE DECISAO. ]
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3.2 PROCESSO DE TRABALHO
3.2.1 Dos assistentes que minutam sentencas

Analise do processo:

a. Analise da inicial e da defesa;

b. Distribui¢ao do 6nus e exame da prova;

c. Aptidao do processo para julgamento (verificacdo de diligéncias pendentes).

Pesquisa:

a. Legislagao;

b. Doutrina;

c. Jurisprudéncia.

Redacio:

a. Estruturagdo da decisao;

b. Relatorio;

c. Preliminares e sua ordem de analise;
d. Prejudiciais e sua ordem de analise;
e. M¢érito;

f. Dispositivo.

Providéncias finais:
a. Lancamentos;

b. Oficios;
c. Registro:

d. Publicagao.

3.2.2 Dos assistentes que minutam votos

Analise do processo:
a. Verificacdo prévia de urgéncia e saneamento de nulidade;
b. Exame dos pressupostos intrinsecos e extrinsecos de admissibilidade recursal;

c. Identificagdo do objeto do recurso
- Verificagao das questdes prejudiciais;
- Leitura da decisdo atacada para contrapor ao recurso e verificar se ha inovagao a lide;

d. Exame da prova.
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Pesquisa:
a. Precedentes;
b. Legislacao;

c¢. Doutrina.

Redacio:

a. Preliminares;

b. Ordem das matérias prejudiciais;
c. Mérito;

d. Dispositivo.

3.3 COMPETENCIAS INDIVIDUAIS ESPECIFICAS

3.3.1 Dos assistentes que minutam sentencas

Ler e compreender as pecas do processo

a. Identificar o objeto da pretensao;

b. Confrontar as alegacdes e verificar o 6nus da prova;

c. Analisar as provas;

d. Verificar a aptiddo do processo para instru¢do e julgamento (saneamento ou

julgamento em audiéncia);

e. Discutir a solu¢ao com o Juiz.

Pesquisar legislacdo, doutrina e jurisprudéncia

Redigir a minuta de sentenca

Registrar e publicar a decisio proferida pelo Juiz
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3.3.2 Dos assistentes que minutam votos

Ler e compreender as pecas do processo

a. Analisar a pretensao recursal;

b. Examinar os pressupostos intrinsecos e extrinsecos de admissibilidade

recursal;

c. Identificar o objeto do recurso;

d. Verificar as questdes prejudiciais;

e. Identificar a decisdo atacada para contrapor ao recurso e verificar se ha inovagao
a lide;

e. Examinar a prova;

Pesquisar precedentes, simulas, legislacao e doutrina
Redigir a minuta de voto

3.4 CONHECIMENTOS NECESSARIOS

3.4.1 Dos assistentes que minutam sentengas

Para ler e compreender as pec¢as do processo

a. Leitura e interpretacdo de textos, ldgica, argumentacdo e linguagem juridica.
b. Fundamentos:
= Direito constitucional;
= Direito material (trabalho, civil, administrativo, tributario, previdenciario,
internacional, empresarial e penal);
= Direito processual (do trabalho, civil, tributdrio e constitucional);
= Atos normativos aplicdveis a Justica do Trabalho (resolugdes, portarias,
regimento interno, provimentos, instru¢des normativas).

Para pesquisar legislacdo, doutrina e jurisprudéncia

a. Ferramentas tecnologicas;
b. Argumentos de pesquisa (palavras chave);
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(citagdes/fontes).

Para redigir a minuta de sentenca

Lingua Portuguesa;

Editor de texto;

Software de redagao da decisdo (e-sentenga);

Padroes do Juiz sentenciante (estética, estilo e contetido);
Estrutura da sentenga;

Técnicas de sentenciar.

mo a0 o

Para registrar e publicar a decisao proferida pelo Juiz

a. Andamentos processuais;
b. Sistema de acompanhamento processual.

3.4.2 Dos assistentes que minutam votos

Para ler e compreender as pecas do processo

a. Leitura e interpretagdo de textos, ldgica, argumentagdo e linguagem juridica.
b. Fundamentos:
=  Direito constitucional;
= Direito material (trabalho, civil, administrativo, tributario, previdenciario,
internacional, empresarial e penal);
= Direito processual (do trabalho, civil, tributrio e constitucional);
= Atos normativos aplicaveis a Justica do Trabalho (resolugdes, portarias,
regimento interno, provimentos, instrugdes normativas).

Para pesquisar precedentes, simulas, legislacdo e doutrina
a. Nocoes de informatica;
b. Dominio de pesquisa nos sites, conhecimento das palavras chaves;

c. Planilhas, uso do processador de texto, banco de dados.

Para redigir a minuta de voto
a. Lingua Portuguesa;

b. Linguagem Juridica;
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3.5 COMPETENCIAS COGNITIVAS (HABILIDADES)

STV OBErFTNER MO A0 T

Analisar o contexto do trabalho na unidade;
Contextualizar o objeto do processo;

Relatar os fatos essenciais ao julgamento;

Ser fiel a prova;

Relacionar parte e totalidade ao analisar e redigir;
Apresentar capacidade de sintese;

Redigir de forma clara, precisa, objetiva;
Desenvolver argumentacao logica e fundamentada;
Ter criatividade na proposi¢ao de solugdes;
Perceber as diferencas e semelhangas, trabalhando com a diversidade;
Ter capacidade de construir consensos;

Raciocinar logico-formalmente;

. Argumentar;

Pesquisar;

Calcular;

Operar softwares de forma criativa e critica;
Observar os impactos da decisao.

3.6 COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS (ATITUDES)

Ser:

mRETISER S0 A0 o

&

organizado;

concentrado;

flexivel/adaptavel a mudangas;

comprometido;

responsavel;

pré-ativo/ ter iniciativa;

ético;

compromissado com 0s prazos;

multiplicador de conhecimentos (compartilhar);
discreto;

compromissado com a busca de aprendizagem continuada;
assertivo/saber dar e receber feedback.

ITINERARIO FORMATIVO

de

Cada Assistente de Magistrado do Trabalho devera analisar o Itinerario

Formativo, a fim de organizar o seu proprio percurso formativo, conforme as suas

necessidades e prioridades.
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Sob a forma de proposta inicial, a ser validada pelos Grupos Focais, sugere-

se realizagdo do Itinerario de Assistentes em quatro eixos e respectivos modulos:

1. Introducio ao Trabalho do Assistente;
2. FElaboragao de Minuta de Decisao: Fundamentos Tedricos;
3. Metodologias de Pesquisa;
4. Redacao de Minuta de Decisao.
_ 4 )
INTRODUCAO )
AO TRABALHO DO FUNDAMENTOS TEORICOS METODOLOGIAS REDACAO DE MINUTA
ASSISTENTE DE MAGISTRADO DE PESQUISA DE DECISAO
- J
e N 1. Estratégias e :
o 1. Lingua Portuguesa
4 5 N | 1. Direito Instrumentos : e
1. Relagoes no Trabalho Constitucional de pesquisa e L|nguagem Juridica
S J
~ e N ~
p N [ 2. Direito Material %éx t(')’;terpreta‘?ao e
2. Trabalho do
Assistente ~ ~
\_ ) N\
3. Direito Processual . Légicae
Argumentacao
N J Juridica
~

a
4. Liquidagao/

~ 4. Técnicas de Redagao
Execucao

de Minuta de Decisao

J \
a2

5. Acgoées Especiais

- J
( N
6. Normas
Regulamentadoras
J
<

7. Oficina de Estudos de
Casos

O moédulo de Introducio ao Trabalho do Assistente de Magistrado sera
constituido por duas disciplinas: 1. Rela¢des no Trabalho, que abordard questdes

comportamentais indispensaveis ao bom andamento do trabalho, como as capacidades
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de organizacdo, de flexibilidade, de comprometimento, de responsabilidade,
de adptacdo a mudancas e de postura pré-ativa e ética. O estimulo ao desenvolvimento
de competéncias comportamentais (atitudes) consideradas necessarias ao Assistente
devera estar presente, também, ao longo de todo o curso, como, por exemplo, o
compartilhamento de conhecimentos e a capacidade de iniciativa durante as oficinas; e

2. Trabalho do Assistente, que apresentara as rotinas de trabalho dos

assistentes e visara, especialmente, aqueles servidores em formacao inicial.

O modulo de Fundamentos Teéricos propiciara os conhecimentos teoricos
que servirdao de base para a elabora¢do de uma minuta de decisdao, abordando contetidos
de Direito Constitucional, de Direito Material Civil e do Trabalho, de Direito

Processual Civil e do Trabalho e de Liquida¢ao/Execucéo.

O modulo de Metodologias de Pesquisa versara sobre as ferramentas
tecnologicas necessdrias para a elaboracdo de uma minuta de decisdo, envolvendo

questdes de Estratégias e Instrumentos de Pesquisa.

O modulo de Redag¢ao de Minuta de Decisao abordara as questdes técnico-
linguisticas de elaboragdo de minuta de decisdo e desenvolvera os seguintes contetudos:
Lingua Portuguesa e Linguagem Juridica, Interpretacio de Textos, Logica e

Argumentac¢io Juridica e Técnicas de Redacio de Minuta de Decisao.

DISCIPLINAS COMPLEMENTARES

No moédulo Fundamentos Teoricos, deverdo ser oferecidas, ainda,
como disciplinas complementares, em havendo suficiente nimero de interessados:
Direito Administrativo, Direito Previdenciirio, Ac¢des Especiais ¢ Normas

Regulamentadoras.
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NiVEL AVANCADO

A Formagdo Continuada Avangada devera destinar-se, preferencialmente,
aqueles servidores que ja desempenham as atividades de Assistentes e que detenham um
elevado nivel de conhecimentos.

Dever4, portanto, trabalhar questdes tedricas mais aprofundadas, por meio
de Oficinas de Estudos de Casos.



